A ARQUIDIOCESE DE SAO PAULO:
URGENCIAS DA ACAO EVANGELIZADORA E PASTORAL NA CIDADE

12° PLANO ARQUIDIOCESANO DE PASTORAL

Apresentacdo

Tenho a satisfacdo de apresentar e recomendar a toda a Arquidiocese de S&o Paulo o0 12°
Plano de Pastoral, para o quadriénio de 2017 a 2020, que tem como foco as “urgéncias da
evangelizacdo na Cidade”.

A avaliacdo ampla da animacdo pastoral e da incidéncia do 11° Plano na vida da
Arquidiocese e no desempenho de sua missao de testemunhar Jesus Cristo na Cidade, nos
leva a agradecer a Deus pois, ao longo do ultimo quadriénio, com a graga de Deus e 0
esforgo dedicado de sacerdotes, leigos, religiosos e diaconos, foi realizado muito e houve
um crescimento na consciéncia sobre a nossa missao de testemunhar o Evangelho do reino
de Deus.

Mas também percebemos que ainda permanecem muitas lacunas e insuficiéncias na
evangelizacdo em S&o Paulo. Continua sendo necessaria uma profunda “conversédo
missionaria” dos membros da nossa Igreja e das pardquias e demais estruturas e
organizagOes eclesiais e pastorais. Ainda estamos longe de ser uma Igreja “em saida” e
“em estado permanente de missdo”, como nos pede o Papa Francisco!

Na elaboracdo do 12° Plano Arquidiocesano de Pastoral, a exemplo daquilo que fez a
CNBB, em 2015, na elaboracédo das novas “Diretrizes Gerais da Ac¢ao Evangelizadora da
Igreja no Brasil”, foi mantida a impostacdo fundamental do Plano anterior. Apos
apresentar o caminho histérico da vida pastoral em nossa Arquidiocese e de tracar um
quadro da realidade, séo apresentadas as “urgéncias na evangelizagdo”. Mas ndo falta a
atualizacdo de diversos aspectos do Plano, que também foi enriquecido com as mais
recentes referéncias do Magistério.

Temos a necessidade urgente de retomar a catequese sistematica e as demais acgles e
metodologias voltadas a iniciacdo a vida crista e ao testemunho da fé. A desatencédo a
catequese, em todos 0s niveis, como processo sistemético e envolvente de educagdo na fé
e na vivéncia crista, seria muito prejudicial a Igreja! Uma catequese apenas superficial,
esvaziada, ou até inexistente, colocaria em risco o proprio futuro das comunidades que
assim o fizessem.

Pelo mesmo motivo, também é urgente que continuemos a voltar-nos para a Palavra de
Deus e nos deixemos conduzir por ela, para sermos comunidades animadas pela Palavra
de Deus. A Igreja ndo prega a si mesma: ela é ouvinte e discipula da Palavra de Deus,
que é sua referéncia e fundamento insubstituivel: “Senhor, a quem iremos n6s? S6 tu tens
palavras de vida eterna”: assim respondeu Pedro a Jesus, que questionava os discipulos,
se também eles queriam abandonéa-lo, para ir atras de outros mestres e guias para suas
vidas (cf. Jo 6,67-69).



A vida cristd requer a vinculagdo do fiel a comunidade da Igreja, através de lagos proprios
com uma comunidade eclesial de pertenca, que vai da familia cristd, comunidade pequena
e importante que estad na base da Igreja, a paroquia e a diocese. O Apdstolo Paulo ja
ensinava que a Igreja € como um corpo: apesar dos muitos membros, érgdos e fungdes, o
corpo é um s6 e nenhum membro basta a si mesmo; todos dependem uns dos outros e
interagem harmonicamente, para que 0 corpo inteiro esteja bem. Comunidade de
comunidades, assim € a Igreja de Cristo; por isso, é urgente superar o individualismo, que
também pode se instalar entre n6s. Ninguém é discipulo de Cristo sozinho e de maneira
isolada. E necessario cultivar a solidariedade eclesial e missionaria nas comunidades da
Igreja.

Nossa Igreja, em S&o Paulo, € desafiada constantemente a se colocar a servico da
dignidade e da vida plena de todas as pessoas, quer pelos trabalhos sociais, para socorrer
aos irmaos que sofrem de muitas formas, quer para testemunhar, defender e promover a
justica e a dignidade de cada filho de Deus. J& se faz muita caridade organizada, mas as
necessidades ainda sdo tantas! Portanto, é urgente que a nossa fé seja testemunhada
concretamente através das obras de misericordia, de justica e caridade.

Em nosso 12° Plano quadrienal de Pastoral ndo poderia faltar uma atencdo especial a
familia, que precisa ser trazida para o centro de nossas atencbes e praticas
evangelizadoras. A Exortacdo Apostolica “Amoris Laetitia”, do Papa Francisco, sobre a
alegria do amor em familia, nos mostra o quanto temos a fazer para reatar os vinculos
entre Igreja e familia. E urgente cuidar bem de tudo o que diz respeito a familia, em
beneficio da comunidade humana, da propria pessoa e da mesma Igreja.

O Plano de Pastoral deve orientar e dar expressdo a “pastoral de conjunto”. As
“urgéncias” na evangelizacdo devem, agora, inspirar a elaboracdo dos projetos e
programas de acdo de cada organizacdo eclesial da Arquidiocese.

Ao longo do quadriénio de 2017 a 2020, queremos encaminhar a realizacdo de um Sinodo
arquidiocesano. Por isso, desde logo, convido todos a rezarem nesta intencdo e a
participarem, na medida das competéncias de cada um, do processo preparatorio. Sinodo
diocesano é um evento de grande significado eclesial e pastoral, que requer um amplo
envolvimento de todas as forcas vivas da Arquidiocese.

Expresso um agradecimento especial a todos os que colaboraram na elaboracdo deste 12°
Plano de Pastoral. Que Deus os recompense!

Que Nossa Senhora Aparecida, cujo tricentenario comemoramos, interceda por nés todos!
Sdo Paulo Apdstolo seja nosso companheiro e intercessor. Que Deus nos abencgoe e ajude!

Cardeal Odilo P. Scherer
Arcebispo de S.Paulo
Sao Paulo, 07 12 2016



| PARTE
UMA IGREJA EM CAMINHO

|. Atenta a sua histéria

1.A Conferéncia de Aparecida (2007) foi para a Igreja na América Latina e no Caribe um
chamado a reavivar a consciéncia da missdo de “ajudar os fiéis cristdos a viverem sua fé
com alegria e coeréncia, a tomarem consciéncia de ser discipulos e missionarios de Cristo,
enviados por ele ao mundo para anunciar e dar testemunho de sua fé e amor” (cf. Bento
XVI, Discurso Inaugural da V Conferéncia Geral do Episcopado da America Latina e do
Caribe, Aparecida, 13 de maio de 2007).

2.As grandes luzes contidas no Documento de Aparecida marcaram, nestes ultimos anos,
muitas iniciativas pastorais, sobretudo a elaboracdo das Diretrizes Gerais da Acao
Evangelizadora da Igreja do Brasil (2015-2019) e, na Arquidiocese de Séo Paulo, o 11°
Plano de Pastoral (2013-2016) - “Arquidiocese de Sdo Paulo: testemunha de Jesus Cristo
na Cidade de S&o Paulo”.

3.No Caminho percorrido pela Arquidiocese de S&o Paulo, foram dados passos
importantes na formagéo para o discipulado e a missdo. Em 2008, na celebracdo do
Centenario da Arquidiocese, que coincidiu com o Ano Paulino, foi dado um grande
impulso & acdo evangelizadora na cidade, com o lema “Deus habita esta cidade” e a
proclamacdo do Apostolo Sdo Paulo como Patrono da Arquidiocese; em 2010 foi
realizado o Congresso de Leigos, com o tema “V0s sois o sal da terra... Vés sois a luz do
mundo” (Mt 5,13.14); os anos de 2011 e 2012 tiveram como destaque pastoral a
“Pardquia: comunidade de comunidades”, com a publicagdo da Carta Pastoral “Pardquia:
torna-te o que tu és!”, do Arcebispo Metropolitano.

4.No 11° Plano de Pastoral (2013-2016), a Arquidiocese orientou sua acéo
evangelizadora e pastoral na grande cidade de Sdo Paulo para despertar nos fiéis o ardor
missionario, comprometido com a transmissao da fé e a promogéo da vida e da dignidade
da pessoa humana. Além disso, incentivou os jovens a participacdo na vida e na missao
da Igreja, a viverem com entusiasmo as Jornadas Mundiais da Juventude (Rio em 2013 e
CractOvia em 2016); e dedicou especial atencdo a celebragdo dos 50 anos do Concilio
Vaticano Il. No contexto desse cinquentenario, o 11° Plano de Pastoral foi ulteriormente
enriquecido em sua aplicacdo pastoral através da celebragdo do Ano da Vida Consagrada
(30.11.2014 a 02.02.2016) e do Ano Santo Extraordinario da Misericérdia (08.12.2015 a
20.11.2016). Importante desenvolvimento inspirado pelo 11° Plano de Pastoral foi a
criagdo do Vicariato Episcopal para a Educacdo e a Universidade, em 27 de junho de
2014.

5.0 12° Plano da continuidade ao caminho realizado pela Arquidiocese de Sdo Paulo com
a aplicacdo do 11° Plano de Pastoral, “Arquidiocese de Sdo Paulo: testemunha de Jesus
Cristo na Cidade”.

6.Referéncias fundamentais para o 12° Plano de Pastoral sdo a Palavra de Deus e 0
Catecismo da Igreja Catdlica. Além disso, o 12° Plano acolhe com atencéo o ensino do
Papa Francisco, que deseja para a nossa Arquidiocese uma “nova etapa evangelizadora,
cheia de ardor e de dinamismo” (EG 17). Nesse sentido, “urge recuperar o carater de luz
que € proprio da fé” (LF 4); incentiva a conversdo pastoral de nossas estruturas, para que
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sejam mais missionarias, e de nossas comunidades para que sejam mais comunicativas,
abertas e em constante saida (EG 27); indica o didlogo com todos acerca do cuidado de
nossa cidade e da nossa casa comum (LS 3); estimula todas as pessoas a apreciarem 0s
dons do matriménio e da familia, como uma boa noticia para a nossa cidade e para o
mundo (AL 1).

I1. Na fidelidade a Jesus Cristo e a sua missao

7.0 Plano de Pastoral € um instrumento de orientacdo, com o qual a Arquidiocese,
“testemunha de Jesus Cristo na cidade de S&o Paulo”, explicita a sua referéncia
fundamental a Cristo, Pastor, Mestre e Sumo Pontifice da Igreja, inteiramente devotado
a gldria do Pai e voltado para a salvacdo e a vida da humanidade.

8.A Igreja na Arquidiocese de S&o Paulo, “corpo missionario” de Cristo e testemunha do
Reino de Deus, atenta e fiel a sua vocacgdo e missao, sente-se enviada para esta Cidade,
para Ihe anunciar a Boa Nova com palavras e com o testemunho da vida.

““Jesus Cristo € a fonte de tudo o que a Igreja é, e de tudo o que ela cré. Em sua misséo
evangelizadora, ela ndo comunica a si mesma, mas o Evangelho, a palavra e a presenca
transformadora de Jesus Cristo, na realidade em que se encontra. Ela é a comunidade
dos discipulos missionarios, que respondem permanentemente a pergunta decisiva: quem
¢ Jesus Cristo? (Mc 8,27-29). O fundamento do discipulado missionario é a
contemplacéo e o seguimento de Jesus Cristo. Como afirma o Papa Francisco, ““a melhor
motivacdo para se decidir a comunicar o Evangelho é contemplé-lo com amor, é deter-
se nas suas paginas e Ié-lo com o coracdo” (EG 264). Na comunhao eclesial, eles
experimentam o fascinio que faz arder seus coragdes (Lc 24,32), e os leva a tudo deixar
(Lc 5,8-11) e a viver um amor incondicional a Ele (Jo 21,9-17). A paixao por Jesus Cristo
os leva a verdadeira converséo pessoal e pastoral (Lc 24,47; At 2,36ss)”” (DGAE 2015-
2019, 4).

9.0 ensinamento do Papa Bento X V1, na sua Enciclica “Deus Caritas Est” (Deus € Amaor),
nos mostra a importancia de pensar nossa acdo pastoral, tendo os olhos fixos em Cristo,
levando em conta sua pratica e sua missdo: “no inicio do ser cristdo, ndo esta uma decisao
ética ou uma grande ideia, mas o0 encontro com um acontecimento, com uma Pessoa, que
da a vida um novo horizonte e, desta forma, o rumo decisivo” (DCE 1). De fato, “a
primeira motivacao para evangelizar € o amor que recebemos de Jesus, aquela experiéncia
de sermos salvos por Ele, que nos impele a améa-lo cada vez mais. Um amor, que nédo
sentisse a necessidade de falar da pessoa amada, de apresenta-la, de torna-la conhecida,
que amor seria?” (EG 264).

10.Toda acgéo pastoral ndo pode dar por suposto o encontro com Jesus Cristo, sem correr
0 risco de agir em véo. Assim, toda agéo pastoral deve ter como ponto de partida e meta
0 encontro com Jesus Cristo vivo e ressuscitado.

11.Neste encontro, a iniciativa € de Deus e da acdo do seu Espirito Santo, que leva ao
encontro com Jesus Cristo. E Ele, Jesus, que quer encontrar-se conosco. E Ele que nos
procura pessoalmente para uma vida de amizade e comunh&o conosco. E sempre Cristo
que convida e, por isso, da o primeiro passo. A pessoa humana sempre cabe a liberdade
de acolher ou rejeitar a graca que o Senhor Ihe concede. “Somente gracas a esse encontro



— ou reencontro — com o amor de Deus, que se converte em amizade feliz, é que somos
resgatados da nossa consciéncia isolada e da autorreferencialidade. Aqui esta a fonte da
acdo evangelizadora. Porque, se alguém acolheu esse amor que lhe devolve o sentido da
vida, como pode conter o desejo de comunica-lo aos outros?” (EG 8).

12.A experiéncia de Paulo no caminho de Damasco ¢ emblematica. Quando se refere a
esse encontro pessoal com o Ressuscitado, Paulo fala de algo que o ultrapassa, que ele
néo foi capaz de produzir.

13.Paulo diz ter sido “alcancado por Cristo” quando 0 perseguia e nem pensava em
encontrar-se com Ele. Jesus entrou no seu caminho, mudando para sempre sua vida.
Trata-se de uma graca estupenda, que sé podemos suplicar e acolher com gratiddo. Em
Cristo e por Ele, Deus nos amou tanto, que assumiu a nossa natureza humana. Jesus Cristo
se fez pouco... fez-se pdo... tornou-se o Crucificado!

14.Cristo vem ao nosso encontro a partir da sua Encarnacgéo: Ele, que, “sendo rico, se fez
pobre para a todos enriquecer” (cf. 2Cor 8,9); “que armou sua tenda entre os homens, o
Filho Unico do Pai, cheio de amor e de verdade” (cf. Jo 1,14); “que sendo de condicao
divina, ndo se fechou em si mesmo, mas se esvaziou, até a morte e morte de cruz” (cf. Fl
2,5s8) e, a diferenca das aves do céu e das raposas, “ndo tem sequer onde reclinar a
cabeca” (Mt 8,20).

15.Jesus Cristo é incessante e eterna entrega, dom de si para o outro. E continuo convite
ao seguimento, em meio as diferencas e desencontros. O encontro com Jesus €
acolhimento da graca do Pai que, pela forga do Espirito, revela o Salvador e atua no
coracdo de cada pessoa, possibilitando-lhe esta resposta.

16.A vida de Jesus foi um continuo servico e entrega pela humanidade. Assim, 0 servico
e a gratuidade, também devem ser a marca da vida da Igreja e dos cristaos, pois discipulos
missionarios, em todos os tempos.

17.Servigo: Jesus, na forca do Espirito Santo, vive em comunhdo com o Pai e sua
existéncia esta voltada para os outros. Os muitos encontros de Jesus no Evangelho
comprovam o quanto o outro é importante para Ele. Ninguém Lhe é indiferente. Todos
recebem atencéo. A partir de Cristo compreendemos a fraternidade que nos une: todos
somos irméos! A diferenca do outro ndo pode ser motivo para afastar, mas para unir. O
diferente torna-se sempre apelo ao encontro, ao diélogo, a partilha e ao intercdmbio de
vida e solidariedade. A vida s0 se ganha na entrega: “Quem perder a sua vida, por causa
de mim, a encontrara” (Mt 10,39).

18.Gratuidade: A existéncia de Jesus é graca e a sua ldgica € a gratuidade. Ele sai de si,
vai ao encontro dos outros, nada esperando em troca. Gratuidade esta na l6gica do dom
sem reserva, sem esperar retribuicdo. E a logica do samaritano que ultrapassa todos 0s
limites e medidas quando vai socorrer aquele que esta abandonado a beira do caminho.
Santo Agostinho, quando Ié a pardbola do bom samaritano, vé nele o Cristo que, descendo
de sua cavalgadura divina, se debruca sobre a humanidade espoliada de sua dignidade e
abandonada a beira do caminho, coloca vinho e azeite nas suas feridas e a confia a Igreja
(hospedaria), prometendo recompensar todo o bem que lhe é feito.



19.Gratuidade e servigo sdo, portanto, modos de compreender o que ha de mais decisivo
em Jesus Cristo: a saida de si, rumo a humanidade marcada pelo pecado, fonte de dor e
morte. Jesus nos mostrou que ndo se vence o mal com o mal (cf. Lc 11,14-22). O mal é
vencido pela graca derramada abundantemente no coragdo das pessoas, pela efusdo do
Espirito Santo.

20.A referéncia a Jesus Cristo ndo se esgota na perspectiva do dom e do encontro, mas
vai além e leva a identificar-se com Ele. Leva a colocar-se a servigo da sua triplice missao
messianica de ensinar, santificar e pastorear, como paradigma para a vida e a ac¢do da
Igreja.

21.Na Carta Pastoral “Paroquia: torna-te o que tu és” (2011), lemos: “Na paroquia torna-
se presente e se realiza a triplice misséo de Cristo — 0 anuincio da Boa Nova, a santificacéo
da humanidade e o servigo pastoral — que € a razdo de ser da vida e da acdo de toda a
Igreja e também de cada pardquia. Jesus Cristo continua vivo e presente no meio daqueles
que estdo congregados em seu nome; e entre eles continua a exercer sua missao no mundo;
ndo sozinho, mas contando com a participacdo de todos os seus discipulos missionarios,
aos quais concede a assisténcia do seu Espirito (pag. 9) ”.

22.Com 0 12°Plano de Pastoral, na fidelidade a Jesus Cristo, a Arquidiocese de Sdo Paulo
quer imprimir em toda acdo pastoral a preocupacao de servir a Cristo Profeta, anunciador
do Reino do Pai e da Palavra da Salvacgéo; Cristo Sacerdote, Mediador da Nova Alianca,
gue em seu Corpo reconcilia os homens com Deus e entre Si; e Cristo Pastor, que da a
vida pelo seu rebanho.

23.Serd, portanto, na fidelidade a pessoa e ao agir de Cristo, por obra do Espirito Santo,
que a lgreja tornar-se-a anunciadora crivel diante do mundo. A medida que se configura
com Cristo e identifica-se com Ele, décil a acdo do Espirito Santo, a Igreja torna-se
testemunha, sinal e presenca dEle, entregando ao mundo o Evangelho que cura,
transforma, salva e liberta aqueles que o acolhem. Em relacao a credibilidade do anuncio
da Igreja, ndo se deve esquecer que “a viga que suporta a vida da Igreja é a misericordia.
Toda a sua acdo pastoral deveria estar envolvida pela ternura com que se dirige aos
crentes; no anuncio e testemunho que oferece ao mundo, nada pode ser desprovido de
misericordia. A credibilidade da Igreja passa pela estrada do amor misericordioso e
compassivo. A Igreja vive um desejo inexaurivel de oferecer misericérdia” (MV 10).

24.A Virgem Maria, perfeita discipula, € a imagem da Igreja que devemos ser: totalmente
identificada com o seu Filho, Ela nos ajuda a sermos semelhantes a Jesus! Maria atua
como educadora dos discipulos missionarios que, & sua semelhanca, se abrem totalmente
a acdo de Deus, podendo dizer como S&o Paulo: “ndo sou mais eu gque Vvivo, é Cristo que
vive em mim!” (Gl 2,20; cf. DAp 269). Ha um estilo mariano na atividade evangelizadora
da Igreja: sempre que olhamos para Maria, voltamos a acreditar na forca revolucionaria
da ternura e do afeto” (EG 288).



I11. Diante das possibilidades e desafios

“As alegrias e as esperancas, as tristezas e as angustias dos homens de hoje, sobretudo
dos pobres e de todos aqueles que sofrem, sdo também as alegrias e as esperancgas, as
tristezas e as angustias dos discipulos de Cristo; e ndo ha realidade alguma
verdadeiramente humana que ndo encontre eco no seu coracdo. Porque a sua
comunidade é formada por homens que, reunidos em Cristo, sdo guiados pelo Espirito
Santo na sua peregrinacdo em demanda do Reino do Pai, e receberam a mensagem da
salvacdo para a comunicar a todos. Por este motivo, a Igreja sente-se real e intimamente
ligada ao género humano e a sua historia” (Concilio, Gaudium et Spes, n. 1).

a) Possibilidades para a acdo evangelizadora e pastoral

25.Para uma auténtica acdo evangelizadora é imprescindivel “partir de Jesus Cristo”
(DGAE 2015-2019, 4-15). Essa fidelidade dos evangelizadores a Jesus Cristo exige, por
sua vez, atencao as “marcas de nosso tempo” (DGAE 2015-2019, 16-29), ou seja, aos
“sinais dos tempos”, que interpelam e exigem da Igreja uma resposta corajosa e eficaz.

26.Para evangelizar na “grande Cidade”, a Arquidiocese de S&o Paulo procura ter um
olhar de fé que permita “descobrir Deus que habita nas suas casas, nas suas ruas, nas
suas pragas. Essa presenca ndo precisa ser criada, mas descoberta, desvendada” (EG
71). Confiando em Deus que néo se esconde daqueles que O buscam com coracao sincero,
o0 presente Plano de Pastoral procura identificar na grande Cidade, em seus problemas e
sofrimentos, a presenca do Divino Cidad&@o que entre nds quis fazer a sua morada.

27.Se ha o individualismo que isola as pessoas, a desigualdade entre pobres e ricos, as
drogas que ceifam vidas, a violéncia que fere a dignidade humana, h4 também na Cidade
um espaco de liberdade e de oportunidades. A cidade de Sao Paulo proporciona também
0 encontro entre as pessoas, oportunidade de trabalho, educacéo, cultura e progresso
pessoal, a possibilidade de interagir e conviver melhor, de lazer e de estabelecer vinculos
de fraternidade e solidariedade.

28.Na Metrdpole em que habitamos e somos enviados para evangelizar, é possivel ver as
marcas da exclusdo nos rostos sofredores dos moradores de rua, dos migrantes, dos
refugiados, dos enfermos, dos dependentes quimicos e detidos em prisdes (cf. DAp 407-
430). Mas, por outro lado, em ac¢Ges do poder publico, organiza¢Ges ndo governamentais,
entidades, organismos e pastorais da Igreja, aparece a beleza da solidariedade, o sonho da
caridade que fala fortemente do Deus que habita esta cidade.

29.Na cidade de Séo Paulo é possivel reconhecer, na multiddo dos trabalhadores que
cuidam do dia-a-dia dos cidaddos, na acdo dos bombeiros, do pessoal da limpeza, do
transporte, da salude, da educacéo, da seguranca, das comunidades eclesiais de base, das
pastorais, das entidades sociais e filantrdpicas, das novas comunidades e dos movimentos,
0s sinais da vitdria da vida sobre a morte e do amor sobre o odio, reflexo da ressurreigdo
do Senhor.

30.Na vida e na a¢do de milhares de cristdos leigos e leigas, de catequistas, de padres, de
diaconos, de religiosos e religiosas, de consagrados e consagradas, de bispos, 0 Espirito
de Deus alimenta a fé, desperta a esperanca e faz frutificar a caridade. Tantos s&o os que
dedicaram e dedicam suas vidas a defesa dos mais pobres, a promoc¢éo da dignidade



humana, ao servigo dos mais vulneraveis! Eles tornam-se, na grande Cidade, sinais
luminosos de Cristo que, por amor, continua a entregar sua vida por todos.

31.A arquidiocese de Sdo Paulo possui um grande nimero de paroquias e comunidades
menores dentro delas, de Comunidades de Vida Consagrada e de Sociedades de Vida
Apostolica, seminarios, conventos, casas de formacdo religiosa, escolas, colégios e
faculdades ligadas a Igreja; possui uma variada organizacdo do laicato, de novas
Comunidades e outras AssociacOes de fieis. Tudo isso representa uma imensa riqueza
eclesial, que tem um potencial enorme para testemunhar Jesus Cristo, presente na Cidade
de S&o Paulo.

“A Igreja tem como misséo propria e especifica comunicar a vida de Jesus Cristo a todas
as pessoas, anunciando a Palavra, administrando os sacramentos e praticando a
caridade. E oportuno recordar que o amor se mostra mais nas obras do que nas palavras,
e isso vale também para nossas palavras nesta V Conferéncia. “Nem todo aquele que diz
Senhor, Senhor...”” (cf. Mt 7,21). Os discipulos missionarios de Jesus Cristo tém a tarefa
prioritéria de dar testemunho do amor a Deus e ao proximo com obras concretas. Dizia
Santo Alberto Hurtado: ““Em nossas obras, nosso povo sabe que compreendemos sua
dor” (DAp 386).

b) Desafios para a a¢éo evangelizadora e pastoral

32.Para evangelizar na megalopole, é necessario dar-se conta de que vida na nossa cidade
estd marcada por muitas ambivaléncias e contradi¢es. Por um lado, Sdo Paulo oferece
aos seus habitantes muitas possibilidades de desenvolvimento social, crescimento
pessoal, de servicos e de oportunidades econdmicas, culturais e politicas. Ao mesmo
tempo, a grande cidade interpde muitissimas dificuldades ao pleno desenvolvimento,
principalmente dos mais pobres. Essas ambivaléncias e contradigdes provocam
sofrimentos lancinantes. A grande Cidade é palco, tanto da prosperidade das pessoas,
quanto da excluséo de milhares de seus habitantes (cf. EG 74). Na metropole, “a Igreja €
chamada a ser servidora de um diélogo dificil. Enquanto hé citadinos que conseguem 0s
meios adequados para 0 desenvolvimento da vida pessoal e familiar, muitissimos sédo
também os ‘ndo citadinos’, os ‘meio-citadinos’ ou os ‘residuos urbanos’” (EG 74).

33.A cidade de Sao Paulo possui um acervo cultural extraordinario, mas muitos ainda nao
tém acesso ao “mundo” da cultura e da educacdo, principalmente grande parte dos
adolescentes e jovens que ndo tém possibilidade de terminar o ensino médio.

34.Embora esteja situado em S&o Paulo um dos maiores mercados financeiros da América
Latina, a cidade ainda convive com a triste realidade da exclusédo social. A recente crise
econbmica e politica tornou ainda mais dramatica esta exclusédo social.

35.S40 Paulo concentra um grande numero de partidos politicos, movimentos sociais,
sindicatos e organizagdes ndo governamentais de diferentes matrizes ideologicas, em jogo
no processo democratico; entretanto, ainda ha pouca formagéo politica dos cidad&os e,
nas classes politicas, ndo sdo poucos 0s casos de corrup¢do, dominio de grandes grupos
econdmicos e abuso de autoridade, levando a populacéo ao descrédito na politica. Nota-
se que se intensifica o preocupante fendbmeno da polarizacdo partidaria que provoca
desavencgas e inimizades nas redes sociais, nas proprias comunidades cristds e nas
familias.



36.0 aumento da violéncia urbana, que gera 0 medo e isola as pessoas, revela a ineficacia
do Estado e a sua incapacidade de coibir a violéncia e vencer o crime organizado. Em
muitas areas da cidade, o crime organizado e o trafico ocupam os espacos onde nao ha a
presenca do Estado, oferecendo a populacdo servicos em troca do siléncio e do
compadrio, até daqueles que deveriam combater os crimes.

37.A exploracdo imobiliaria desordenada privilegia familias de condicdo social mais
elevada e coloca familias mais humildes em condigdes habitacionais precérias. Sera de
grande importancia ajudar a criar politicas publicas que possibilitem as populacdes de
areas mais distantes ou de areas de risco, alcangarem condicGes dignas de habitacéo e
acesso ao trabalho.

38.Jovens sdo vitimas faceis do mercado da droga e da violéncia, da dificuldade no acesso
ao primeiro emprego, da falta de oportunidades de educacéo de qualidade, de recreagédo
saudavel, entretenimento e lazer de facil acesso.

39.A logica do consumismo exclui os pobres, as pessoas com deficiéncia, os doentes e
idosos, que acabam perdendo seu lugar social, pois sdo avaliados somente pelo que
possuem ou aparentam possuir. Enfatiza-se 0 consumo como uma aspiragcdo humana,
fortalecem-se o pragmatismo e o exibicionismo (cf. DAp 50-51), levando & deterioracao
do tecido social (cf. DAp 78).

40.Com o individualismo nas decisfes e 0 anonimato nas relacfes, as pessoas tendem a
isolar-se e a viver no seu mundo. O futuro € incerto e, portanto, valem o aqui e o0 agora.
Sobretudo o0s jovens agarram-se ao presente, como se 0 passado nao existisse.

41.0s Meios de Comunicacdo sdo instrumentos poderosos para fazer o bem, para fazer
circular a verdade, para promover o direito, a cidadania, a liberdade, a solidariedade, para
formar a opinido publica e exercer influéncia na consciéncia das pessoas. Porém nao
poucas vezes criam sonhos irreais, destroem valores, estimulam o fascinio pelo dinheiro,
pelo poder e pela fama.

42.Embora a internet e as novas tecnologias de comunicacdo possam ser instrumentos
eficazes para construir a fraternidade e a partilha daquilo que é bom e belo, muitas vezes
realcam a violéncia, a destruicdo da vida, 0s comportamentos antiéticos e mesmo
Criminosos.

43.A “ética do mercado” e do lucro se impde. A politica, a religido, as praticas de
solidariedade, o conhecimento, a ciéncia, se tornam mercadoria. O individuo se julga com
o direito absoluto a felicidade, como bem privado. As unides passageiras, a separagao
entre casamento e procriacdo, as parcerias conjugais do mesmo sexo, debilitam as
relagbes humanas e familiares; o aborto tornou-se questéo de ideologia e de marketing.

44.As politicas sociais na cidade, apesar de contribuirem para ampliar as oportunidades e
integrar os individuos, ndo conseguem romper as barreiras da desigualdade social, da
miséria e suas implicacdes. Uma das razdes é o desvio dos recursos destinados as politicas
sociais, cujos beneficios nem sempre chegam aos mais necessitados na cidade.



45.A degradacdo do meio ambiente, favorecida por grandes projetos viarios, compromete
cada vez mais a qualidade de vida dos paulistanos, colocando em risco reservas
ambientais. A despoluicédo do rio Tieté e de seus afluentes, infelizmente, se mantém como
um sonho distante, ndo por falta de recursos, mas de vontade politica e de mobilizagédo
dos cidaddos. Embora haja um crescimento da consciéncia e responsabilidade ambiental,
ainda é grande a dificuldade para se perceber que os impactos ambientais e sociais estdo
intimamente ligados entre si e a ameaga a0 meio ambiente coloca em risco a vida da
populacéo.

46.A familia continua a ser o grupo mais atingido pelas mudancas, pelo individualismo,
pela perda das referéncias cristas e éticas. Questdes importantes para a vida e a dignidade
da familia séo tratadas com descaso e até desprezo, como 0 casamento estavel entre um
homem e uma mulher, a liberdade na educacédo dos filhos, a transmissdo da fé as novas
geracOes, a defesa da vida ainda no ventre materno, a sustentacdo da vida em fase
terminal.

47.As relages humanas sofrem com as inversdes de valores. As unides tornam-se cada
vez mais passageiras e fragmentadas, as separacfes provocam sofrimento aos esposos e
aos filhos. A afetividade ndo amadurecida prejudica as relacbes humanas de criancas,
jovens, adultos e idosos; consequéncias disso sao a banalizacao da sexualidade, os abusos
sexuais, a gravidez precoce, a transmissdao de doencas, o abuso de medicamentos.
Casamentos frustrados e casais em segunda unido sd@o uma realidade sempre mais
frequente, que desafia a acdo pastoral da Igreja; da mesma forma, as “parcerias” do
mesmo sexo contradizem o designio de Deus sobre a pessoa humana, a familia e o
matrimonio, e requerem uma atencdo especial.

48.0 drama da saude publica € vivido cotidianamente por grande parcela da populagéo,
que aguarda ansiosamente por uma consulta, exames médicos, cirurgias, internacoes,
terapias especializadas. Apesar da melhora em muitos servigos a saude da populacéo
ainda € dramatica a situacdo do atendimento a saude. Os recursos destinados a saude
publica sdo insuficientes para as necessidades da populag&o.

c) Desafios eclesiais na Arquidiocese de Séo Paulo

49.Tornou-se comum uma religiosidade descompromissada com o ser humano e com a
dimensdo eclesial da fé, com a difusdo de propostas religiosas alienantes, fruto do
individualismo e do relativismo exacerbados. A falta de convic¢es fundamentadas na
Palavra de Deus, a avidez com que supostos lideres religiosos exploram a boa fé e as
fragilidades das pessoas, a superficialidade na transmissdo da fé crista as novas geracdes,
a pouca conviccdo em matéria de fé da parte dos préprios fiéis catolicos, tudo isso torna
urgente uma acgdo evangelizadora mais consistente para aprofundar a fé e levar a
conversao.

50.Num mundo em que se da mais atencéo as testemunhas do que aos pregadores, é de
grande importancia que os fiéis cristdos saibam mostrar “as razdes de sua esperanga”,
atraves da vida coerente com a fé, do conhecimento aprofundado da Palavra de Deus e do
contetido da prdpria fé.

51.A medida que os anos avancam, verifica-se uma diminuicdo das vocaches ao
sacerddcio e a vida consagrada. Ainda sdo poucas as paréquias que tém um servico de
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animacdo vocacional (SAV) organizado, pelo qual padres, fiéis leigos, religiosos e
religiosas ajudam os jovens no discernimento vocacional.

52.Com a realizacdo do Congresso de Leigos, em 2010, surgiram muitas as iniciativas
para despertar no laicato da Arquidiocese a consciéncia da sua vocagao e da sua misséo;
entretanto, resta o desafio da formacdo dos leigos para que, numa eclesiologia de
comunhéo, estejam preparados a difundir a mensagem divina da salvacdo a todos, em
especial nos ambientes em que as pessoas ndo podem ouvir o Evangelho nem conhecer a
Cristo, a ndo ser através dos leigos. Merecem estimulo as iniciativas associativas dos
leigos por categorias profissionais, visando fortalecer o empenho comum na
evangelizagéo e testemunho cristdo nos ambitos que Ihes s&o comuns.

53.A constante migracao de fiéis catolicos para outros grupos religiosos, em busca de
solucdo rapida para os seus dramas, ou para obter respostas mais consistentes a sua busca
de fé, deve ser vista como um sério apelo a nossa Igreja para um maior empenho na
formacéo dos fiéis na fé catdlica com base na Palavra de Deus, no Catecismo da Igreja,
nas orientacOes da Igreja e no testemunho dos santos. Somente com um auténtico e
entusiasmado testemunho de fé, alimentado pela oracdo e sustentado pelo exemplo de
tantos cristaos, é que nossas Comunidades poderdo ajudar os que se encontram na duvida
e no cansaco a redescobrirem a alegria e a beleza da fe catolica.

54.No contexto urbano, a importancia do Domingo fica obscurecida e 0 povo perde a
motivacdo para frequentar a Igreja. Urge incentivar, de forma incisiva, criativa e
dindmica, os catdlicos a frequentarem aos Domingos as suas Comunidades, para o
encontro com o Senhor Ressuscitado presente na Eucaristia, na Palavra e na comunhéo
fraterna.

55.Na cultura do “descartavel”, muitos sdo os casais fragilizados pela pouca formacéo
cristd superficial, pela forte mentalidade individualista e a falta de valores mais
aprofundados, dissolvem com facilidade a unido conjugal. Os dados estatisticos mais
recentes sobre a recepcdo dos Sacramentos sd@o preocupantes e revelam uma queda
consideravel do nimero dos que recebem os Sacramentos do Batismo, da Crisma, da
Eucaristia e do Matriménio. Tudo isso desafia as pardquias, a Pastoral Familiar e os
Movimentos Eclesiais voltados as familias, no acompanhamento dos casais e familias,
para viverem sua unido matrimonial e a vida em familia na graca do Senhor, e para
comunicarem as novas geracdes o maravilhoso tesouro da fé. Por outro lado, ha o imenso
desafio de uma boa pastoral dos Sacramentos de iniciagdo a vida cristd e dos demais
Sacramentos.

56.A fragmentacdo e a fragilizacdo dos valores humanos e cristdos levam a uma grave
deterioracao dos costumes. A honestidade pessoal e a moralidade publica véo se pautando
pelos interesses pessoais ou de grupos, prescindindo do fundamento ético. A consciéncia
moral é determinada, muitas vezes, pelos fortes apelos da midia, onde prevalece o que é
“politicamente correto”, sem 0 compromisso com a verdade e a justica. Para muitos, a
palavra da Igreja, no que diz respeito a fé e & moral, soa como agressao ao individuo e
sua liberdade. A vida humana passa a ser vista com olhar utilitarista, e o ser humano,
ainda no ventre materno, é ameacado pela legalizacao do aborto.

57.A Igreja de Sdo Paulo, apesar dos progressos ja feitos, vé-se ainda muito aquém do
uso adequado das muitas formas de comunicacao social, para comunicar-se melhor com
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toda a Cidade e até mesmo no seu &mbito interno. O imperativo de evangelizar traz o
desafio de aprimorar o uso dos meios de comunicagdo, de sustentar o trabalho do
Vicariato da Comunicagdo em todos os niveis e de formar pessoas para atuarem nesse
campo.

58.Desafios a missao evangelizadora da Arquidiocese de S&o Paulo sdo também a pobreza
e a falta de estruturas minimas de muitas Comunidades da periferia. A caréncia de
recursos materiais requer vigorosos lacos de solidariedade entre comunidades e
paréquias, num intercambio de bens e energias para que nao falte a ninguém, sobretudo
aos pobres, 0 anuncio do Evangelho. Experiéncias bem sucedidas de parcerias, como as
“pardquias-irmas”, precisam se propagar por toda a Arquidiocese. Pardquias e
Comunidades ja estruturadas precisam ajudar outras que ainda carecem de meios
adequados para sua vida e acdo pastoral.

59.Constata-se a insuficiente presenca fisica da Igreja em muitas areas da Cidade. A
auséncia da Igreja, com seus templos, capelas e centros comunitarios, favorece ainda mais
o distanciamento das pessoas de uma vida eclesial participativa e missionaria. A acelerada
movimentacdo do mercado imobilidrio e o surgimento de novos e grandes
empreendimentos habitacionais requerem uma agdo atenta e corajosa para tornar a Igreja
visivelmente presente nessas areas e para a formacéo de novas Comunidades e Paréquias.
Também isso requer partilha de bens das Pardquias, para reunir 0S recursos necessarios e
manter viva a presenca da Igreja em novas areas de urbanizacao.

60.A atencdo pastoral e evangelizadora a infancia, a adolescéncia e a juventude €
absolutamente crucial para a Igreja, sua misséo e seu futuro com a catequese de iniciagéo
crista em todos os niveis; ao acompanhamento pastoral das escolas, colégios, faculdades
e universidades. E nesses ambientes que nds temos a chance de entrar em contato com a
maioria dos jovens, adolescentes e criancas, paroquias e comunidades. Este é um grande
desafio para a evangelizacdo, que precisa ser enfrentado, também através da acdo bem
coordenada pelo Vicariato Episcopal para a Educacdo e a Universidade.

61.Nota-se em muitos agentes de pastoral (sacerdotes, religiosos e leigos) um
agravamento do individualismo e um declinio da alegria e do entusiasmo missionario.
Percebe-se, em nossa pastoral, um clima de cansaco e de desanimo, de desgaste amargo
e de excessiva critica e cobranca. E exatamente nesse momento em que a lgreja de S&o
Paulo mais necessita de entusiasmo missionario, que se percebe que muitos agentes de
pastoral (sacerdotes e leigos) procuram fugir dos compromissos e das atividades
pastorais. H4 uma preocupacdo exagerada com o tempo pessoal, com 0s interesses
individuais e com o proprio bem estar. Muitos caem na apatia egoista paralisadora (cf.
EG 81-83).

IV. Fiel a vocacéo de evangelizar!

62.Diante do cenario desafiador em que se encontra a Igreja Catdlica na cidade, ela coloca
sua fé e confianga no Senhor Ressuscitado, que jamais desampara os seus discipulos. Se
sdo numerosos o0s desafios, ndo sdo poucos 0s sinais de esperanga, que levam a Igreja em
Séo Paulo a abragar com novo ardor sua vocacgao e missao!

63.0s Apodstolos Pedro e Jodo, interpelados pelo mendigo na porta do Templo,
respondem: “Nem ouro nem prata possuo, mas o que tenho, isto te dou: em nome de Jesus

12



Cristo, 0 Nazareno, levanta-te e anda!” (At 3,6). Assim, 0s bispos da América Latina e
do Caribe, reunidos em 2007 na Conferéncia de Aparecida, afirmaram, diante da realidade
desafiadora latino-americana para a evangelizagdo no Continente: “ndo temos outro
tesouro, a nao ser este; ndo temos outra felicidade, nem outra prioridade, sendo a de
sermos instrumentos do Espirito de Deus na Igreja, para que Jesus Cristo seja encontrado,
seguido, amado, adorado, anunciado e comunicado a todos, ndo obstante todas as
dificuldades e resisténcias” (cf. DAp 14).

64.Em Jesus Cristo, todos os homens encontram a vida. No encontro com Ele, os olhos
se abrem, os ouvidos se descerram, as paralisias sdo vencidas. Nele o coracdo da
humanidade se abre ao amor verdadeiro, aquele amor que faz reconhecé-Lo no irméo que
sofre (cf. Mt 25,31-46) e servir sem esperar recompensa. “Conhecer a Jesus Cristo pela
fé é nossa alegria; segui-Lo é uma graca, e transmitir este tesouro aos demais é uma
tarefa que o Senhor nos confiou ao nos chamar e nos escolher. Com os olhos iluminados
pela luz de Jesus Cristo ressuscitado, podemos e queremos contemplar o mundo, a
historia, os nossos povos da América Latina e do Caribe, e cada um dos seus habitantes™
(DAp 18).

65.Movida pela fé em Jesus Cristo, a Igreja de Sdo Paulo reconhece que a sua vocacao e
evangelizar e anunciar a salvacdo de Jesus Cristo a todas as pessoas nesta cidade.
“Evangelizar constitui, de fato, a graca e a vocagdo prdpria da Igreja, a sua mais profunda
identidade. Ela existe para evangelizar, ou seja, para pregar e ensinar, ser o canal do dom
da graca, reconciliar os pecadores com Deus e perpetuar o sacrificio de Cristo na santa
Missa, que € o memorial da sua morte e gloriosa ressurrei¢cdo” (Evangelii Nuntiandi,
n.14). “Temos a disposi¢cdo um tesouro de vida e de amor que ndo pode enganar, a
mensagem que ndo pode manipular nem desiludir. E uma reposta que desce ao mais
fundo do ser humano e pode sustenta-lo e eleva-lo. E a verdade que ndo passa de modo,
porque é capaz de penetrar aonde nada mais pode chegar. A nossa tristeza infinita so se
cura com um amor infinito” (EG 265).

66.0 potencial evangelizador da Igreja é capaz de “modificar pela for¢a do Evangelho os
critérios de julgar, os valores que contam, os centros de interesse, as fontes inspiradoras
e 0s modelos de vida da humanidade, que se apresentam em contraste com a Palavra de
Deus e com o designio de salvacao” (Evangelii Nuntiandi, 19).

67.0 Objetivo Geral da Acdo Evangelizadora da Igreja no Brasil, definido nas Diretrizes
Gerais aprovadas pela 53 Assembleia Geral dos Bispos do Brasil (CNBB), em abril de
2015, é o seguinte: “EVANGELIZAR, a partir de Jesus Cristo, na for¢a do Espirito Santo,
como Igreja discipula, missionaria, profética e misericordiosa, alimentada pela Palavra
de Deus e pela Eucaristia, a luz da evangélica opcéo preferencial pelos pobres, para que
todos tenham vida, rumo ao Reino Definitivo”.

68.Portanto, este também é o objetivo geral para a acdo evangelizadora na Arquidiocese
de S&o Paulo, com uma conotacdo particular: a “conversdo pastoral” e “a pastoral em
chave missionaria” para que a Igreja em Sdo Paulo possa cumprir sua vocagao e missdo
nesta cidade imensa e complexa, mas cheia de possibilidades. ““A pastoral em chave
missionaria exige o abandono deste comodo critério pastoral: ‘fez-se sempre assim’.
Convido todos a serem ousados e criativos nesta tarefa de repensar os objetivos, as
estruturas, o estilo e os métodos evangelizadores das respectivas comunidades. Uma
identificacéo dos fins, sem uma condigna busca comunitaria dos meios para alcanga-los,
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esta condenada a traduzir-se em mera fantasia... Importante é ndo caminhar sozinho,
mas ter sempre em conta os irmdos e, de modo especial, a guia dos Bispos, num
discernimento pastoral sabio e realista” (EG 33).

69.A conversdo pastoral, antes de tudo, € uma nova postura missionaria, que deve
impregnar todas as estruturas eclesiais da Arquidiocese: 0 12° Plano de Pastoral, a vida
das paroquias, comunidades religiosas, movimentos e de qualquer instituicdo da Igreja
em S&o Paulo. Nenhuma comunidade deve deixar de entrar decididamente, com todas as
forcas, nesse processo constante de renovacdo missionéria (cf DAp 365). “A conversao
pastoral de nossas comunidades exige que se va além de uma pastoral de mera
conservacao, passando a uma pastoral decididamente missionéria. Assim sera possivel
que o unico programa do Evangelho continue introduzindo-se na histéria de cada
comunidade eclesial com novo ardor missionario, fazendo com que a Igreja se manifeste
como mée que vai ao encontro, como casa acolhedora, como escola permanente de
comunh&o missionéria” (DAp 370).

70.Na Carta Pastoral “Pardquia: torna-te o que tu és! ” (2011\), lemos: “Uma coisa €
certa: o futuro de nossa Igreja e da paroquia depende do nosso animo missionario hoje.
Por isso mesmo, a preocupacao missionaria ndo pode deixar de colocar seu foco na
formacdo religiosa das criancas e dos jovens, atraindo-os, ajudando-os a se sentirem
parte da comunidade eclesial, formando-os nas riquezas da fé e nos caminhos da vida
crista. Os casais e as familias catdlicas devem merecer toda a atencao e apoio para que
facam de seus lares verdadeiras células de vida cristd; elas sdo a ““primeira escola da
fé”” para as novas geracOes (cf. DAp n. 302). Um grande trabalho missionario sera
realizado quando os pais cristaos fizerem bem a sua parte, iniciando os filhos nas coisas
da fé e introduzindo-os na vida da Igreja” (Carta Pastoral, pag. 27).

) Il PARTE
URGENCIAS NA AGAO EVANGELIZADORA E PASTORAL

71.No esforco de ser fiel a sua historia, buscando uma maior fidelidade a Jesus Cristo e,
atenta as imensas possibilidades que a cidade de Sdo Paulo lhe proporciona para
evangelizar, ndo obstante os desafios que muitas vezes sdo angustiantes, a Arquidiocese
de S&o Paulo, através do 12° Plano de Pastoral, deseja apontar pistas para desencadear
uma acédo audaz, decidida e comprometida com o Evangelho, onde todos os seus membros
sintam-se corresponsaveis e participantes da sua missdo, no lugar e tarefa que Ihes sédo
proprios.

72.A premissa fundamental para a escolha e a elaboracdo das propostas pastorais e seus
respectivos projetos é evangelizar bem e formar discipulos missionarios conscientes de
que a conversdo pastoral € o caminho necessario para a realizacao deste objetivo. “Diante
da realidade que se transforma, a Igreja ‘em saida’ é convocada a superar uma pastoral
de mera conservacdo ou manutencdo para assumir uma pastoral decididamente
missionaria, numa atitude que é chamada de converséo pastoral, como caminho da agéo
evangelizadora. Voltar as fontes e recomecar a partir de Jesus Cristo, faz a Igreja
superar a tentacéo de ser autorreferencial e a coloca no caminho do amor-servigo aos
sofredores desta terra” (DGAE 2015-2019, 30).
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73.A partir da conversao pastoral e missionaria, entende-se a importancia das urgéncias
da pastoral e da evangelizagcdo. Tendo consciéncia da sua misséo de transmitir a fé e de
dar um alicerce sélido a fé, a Igreja do Brasil destaca cinco urgéncias na evangelizacao,
as quais a Arquidiocese de Sdo Paulo acrescenta uma sexta, relacionada a familia:

Primeira urgéncia: Igreja em estado permanente de missao;

Segunda urgéncia: Igreja: casa da iniciagéo a vida cristg;

Terceira urgéncia: Igreja: comunidade animada pela Palavra de Deus;

Quarta urgéncia: Igreja: comunidade de comunidades;

Quinta urgéncia: Igreja Misericordiosa a servico da vida plena para todos;

Sexta urgéncia: Igreja: Familia de familias.

74.Estas urgéncias estdo profundamente ligadas entre si, de modo que, assumir uma delas,
exige assumir as demais. Na elaboragcdo dos projetos e programas pastorais para 0s
proximos anos, serad importante fazer muito mais do que um cronograma de a¢fes ou um
elenco de atividades pontuais e dispersas. As a¢les e programas pastorais especificos
devem evitar a dispersao (cf. DGAE 2016-2019, Anexo).

75.A cada uma das urgéncias, seguem algumas indicacdes para a e um elenco de projetos
pastorais a serem implementados pelos diversos sujeitos pastorais da Arquidiocese:
Paroquias, Comunidades, Setores pastorais, Regifes episcopais, Movimentos,
AssociacOes e Organismos eclesiais e Coordenag6es pastorais arquidiocesanas. Para o
planejamento dos programas e atividades, ver as orientacdes no “Anexo”, no final deste
12° Plano.

Primeira urgéncia: Igreja em estado permanente de missao

76.A consciéncia missionaria “deve impregnar todas as estruturas eclesiais e todos 0s
planos pastorais, a ponto de deixar para tras praticas, costumes e estruturas que, por
corresponderem a outros momentos historicos, atualmente ja& ndo favorecem a
transmisséo da fé. O que derruba as estruturas caducas, o que leva a mudar os coracdes
dos cristdos é justamente a missionariedade” (DGAE 2016-2019, 40).

77.“Cada Igreja particular, porcdo da Igreja Catdlica sob a guia do seu Bispo, estd,
também ela, chamada a conversao missionaria... A sua alegria de comunicar Jesus Cristo
exprime-se tanto na sua preocupagdo por anuncid-Lo noutros lugares mais necessitados,
como numa constante saida para as periferias do seu territorio ou para 0s novos ambitos
socioculturais. Procura estar sempre onde fazem mais falta a luz e a vida do Ressuscitado.
Para que este impulso missionario seja cada vez mais intenso, generoso e fecundo, exorto
também cada uma das Igrejas particulares a entrar decididamente num processo de
discernimento, purificacdo e reforma” (EG 30).

78.A dimensdo missionaria ndo é, portanto, mais uma realidade a ser trabalhada, mas é a
exigéncia que deve estar presente em tudo o que se faz. As iniciativas, preocupacoes e
programas pastorais devem estar impregnados pelo anseio e 0 compromisso de anunciar
Jesus Cristo!

79.Indicag0es pastorais:

1.Cada “sujeito eclesial” (ministros ordenados, religiosos, cristdos leigos,
comunidades, paréquias, pastorais, movimentos, grupos e organismos eclesiais)
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deve localizar quais 0s grupos, pessoas ou categorias sociais que merecem atencao
especial, para Ihes dar prioridade no trabalho de evangelizacéo (cf. DGAE 2016-
2019, 75). E preciso ir ao encontro deles, em todos os ambientes. Esta “atencéo
especial” pode se concretizar na formacao de associacOes de fiéis por categorias
profissionais, na criacdo de comunidades ambientais, acOes concretas de
solidariedade junto as pessoas que estdo em situacao de privacao de liberdade, com
pessoas em situacdo de rua, adolescentes em conflito com a lei, migrantes,
refugiados etc.

2.MissOes populares, com periodos de forte envolvimento dos agentes de pastoral
durante o ano, visando ambientes, areas e grupos, para um anuncio claro da pessoa,
da mensagem e da redencéo de Cristo e da alegria de ter fé e de ser parte da Igreja.

3.Visitas domiciliares e a outros ambientes, com o andncio explicito do Evangelho,
0 convite para a participacdo na vida das comunidades eclesiais. Atencédo especial
deve ser dada aos bairros onde se verifica grande concentragao de imigrantes.

4.Ac¢d0 ecumeénica, através de momentos de oracdo em comum, acéo social, estudos
biblicos e teoldgicos, valorizando a Semana de Oracéo pela Unidade dos Cristaos;
ao mesmo tempo, promover iniciativas com outras Igrejas cristds, como a
Campanha da Fraternidade Ecuménica, tendo em vista os valores evangélicos da
fraternidade, da reconciliacdo e da paz entre “os homens e mulheres de boa
vontade”.

5.Dialogo inter-religioso, para “o encontro fraterno e respeitoso com os seguidores
de religides néo cristas e com todas as pessoas empenhadas na busca da justica e na
construcdo da fraternidade universal. Especial atencdo merece o didlogo com o0s
judeus e os mulgumanos, irméos de fé no Deus Uno; com as expressoes religiosas
dos afrodescendentes e indigenas, assim como com os ateus” (DGAE 2016-2019,
80). Com esses grupos, podem-se organizar trabalhos em conjunto pela defesa da
vida humana e do meio ambiente, sem perder a identidade da prépria fé.

6.Envolvimento das congregacdes religiosas masculinas e femininas nas iniciativas
missionarias realizadas nas paroquias e promovidas pela Arquidiocese.

7.Missdo “ad gentes”, oferecendo colaboracdo missionaria através do envio
missionario de agentes e disponibilizagdo de recursos as regides do mundo onde a
presenca dos cristdos € pequena, ou onde a realidade exige uma acao missionaria
mais determinada. Neste sentido, realizar 0 “més missionario” (outubro), com a
coleta para as missoes.

8.0rganizacdo de grupos missionarios jovens, de leigos e de profissionais
voluntarios em areas e regides de missdes.

9.Confeccéo e distribuicdo de folhetos querigmaticos e com oracgdes e passagens

biblicas, para os presidios situados no ambito paroquial, bem como para os doentes
nos hospitais e nas casas.
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10.Formacdo dos Ministros Extraordinarios da Sagrada Comunhdo (MESC) com
maior especificidade para sua missdo de levar a Palavra de Deus e a Sagrada
Comunhdao para enfermos, fortalecendo-os na fé.

11.Realizar, em 2018, a celebracdo do Ano do Laicato para comemorar 0s 30 anos
do Sinodo Extraordinario sobre os Leigos (1987) e da Exortacdo Apostélica
Christifideles Laici (Jodo Paulo 11). O objetivo dessa celebragdo € ajudar os cristdos
leigos e leigas a se tornarem, a partir de sua conversdo pessoal, agentes
transformadores da realidade (cf. Doc. CNBB 105,243).

12.Iniciar, durante o periodo de vigéncia deste Plano de Pastoral, um processo de
Sinodo Arquidiocesano com a finalidade de promover a avaliacdo, a conversao
pastoral e missionaria das estruturas, instituicdes, pastorais, paréquias e dos
proprios fiéis de nossa Arquidiocese.

Segunda urgéncia: Igreja — Casa da iniciacdo a vida crista

80.“A fé é dom de Deus! Nao se comeca a ser cristdo por uma decisao ética ou uma grande
ideia, mas pelo encontro com um acontecimento, com uma Pessoa, que da um novo
horizonte a vida e, com isso, uma orientacdo decisiva” (DCE, 1). Por sua vez, este
encontro € mediado pela acdo da Igreja, acdo que se concretiza em cada tempo e lugar,
de acordo com o jeito de ser de cada povo, de cada cultura.

81.A adesdo a Jesus Cristo implica sempre no andncio da Palavra de Deus. Cada época
tem exigéncias proprias para que o anuncio de Jesus Cristo se torne eficaz. Se no passado
0 primeiro contato das pessoas com a Pessoa e a mensagem de Jesus Cristo se dava na
familia, ou mesmo na sociedade que se confessava “crista”, hoje ndo se pode mais dar a
fé por pressuposta. “Tal pressuposto, ndo so6 deixou de existir, mas frequentemente acaba
até negado. Enquanto, no passado, era possivel reconhecer um tecido cultural unitério,
amplamente compartilhnado no seu apelo aos contetidos da fé e aos valores por ela
inspirados, hoje parece que j& ndo é assim em grandes setores da sociedade, devido a
uma profunda crise de fé, que atingiu muitas pessoas” (PF, 2).

82.Por iss0, é necessario “desenvolver, em nossas comunidades, um processo de iniciagdo
a vida crista que conduza ao encontro pessoal com Jesus Cristo (DGAE 2016-2019, 83).”

83.A iniciacdo cristd “ndo se esgota na preparacdo formal para 0os sacramentos do
Batismo, Confirmacéo e Eucaristia, mas se refere, principalmente, a adesdo pessoal a
Jesus Cristo. A adesdo que tal processo promove deve ser feita e refeita, fortalecida e
ratificada tantas vezes quantas o cotidiano exigir. Nossas comunidades precisam ser
mistagdgicas, lugares por exceléncia da catequese, preparadas para favorecer que o
encontro com Jesus Cristo se faca e se refaca permanentemente” (DGAE 2016-2019, 43),
e a participagdo corresponsavel e generosa na vida e na missao da Igreja.

84.Tornar a iniciacdo cristd uma caracteristica da acdo evangelizadora e,
consequentemente, das comunidades eclesiais, implica rever atitudes, horarios, estruturas
e, até mesmo, o perfil do agente evangelizador, que devera servir como “ponte” entre o
“candidato” a fé e a comunidade que o acolhe e acompanha.
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85.Indicag0es pastorais:

1.Em todas as pardquias e comunidades haja uma pastoral catequética vigorosa,
com catequistas bem formados e em nimero suficiente; que haja suficientes espagos
para a catequese; que nenhuma crianca e adolescente de familia catdlica fique sem
a catequese para 0s Sacramentos de iniciacéo a vida cristé.

2.Pregacdo assidua e sistematica sobre os temas da fé e da moral, de maneira que a
doutrina da fé catdlica e os mistérios da fé cristd sejam anunciados a todos,
conhecidos e amados.

3.Atendimento personalizado das pessoas, atraves da acolhida, dialogo
interpessoal, reflexdo sobre a experiéncia de vida, no respeito a liberdade de cada
pessoa.

4.Destaque para o0 encontro com Jesus Cristo, a conversdo, o discipulado, a
comunhdo e a missdo. Sendo a comunidade eclesial o lugar da educacdo na fé, o
processo formativo ndo pode se reduzir a cursos, pois exige a participacdo na vida
da comunidade.

5.Atencédo especial para a formacdo dos leigos, para favorecer o interesse e a
participacdo de um maior nimero de pessoas na vida e missdo da Igreja, servindo-
se, para isso, dos recursos dos meios de comunicacao, das possibilidades oferecidas
pelas midias sociais e pelas novas formas de educacéo.

6.Continuar a promover o estudo do Catecismo da Igreja Catdlica (ou do seu
Compéndio), do YouCat (Catecismo Jovem), pois 0 conhecimento doutrinal é
essencial para a vida de fé: sem saber o que se cré, ndo da para saber o que viver, 0
que testemunhar e o que celebrar.

7.Formacéo e acompanhamento na fé do cristdo adulto, com o aprofundamento e
comunicacéo constante da fé integral, seja no interior das paréquias e comunidades,
como também nas préprias familias e nas instituicdes catolicas. Também
intensificar a educacdo e a formacdo na fé das criangas, adolescentes e jovens
(Escolas Catdlicas, Universidades etc), de modo que os catdlicos bem formados
sejam capazes de “dar as razdes de sua esperang¢a”, conhecendo e amando a sua fé.
Valorizar a participac¢do na Liturgia, na Missa dominical e nos Sacramentos, a fonte
e 0 apice da vida crista.

8.Estimulo e acompanhamento dos jovens em seu processo de educacdo na fé e na
elaboracdo de um projeto de vida e de vocacao.

9.Formacéo biblico-teoldgica: as Regides Episcopais, Setores e as Faculdades de
Teologia oferecam cursos de formacéo biblica e teoldgica para pessoas que estdo a
frente de trabalhos pastorais e movimentos, e para as pessoas que queiram
aprofundar seus conhecimentos biblicos e teoldgicos, para o servigo pastoral das
comunidades.
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10.Programa de Catequese Familiar, no qual os pais, orientados por catequistas
devidamente preparados, colabora na iniciacédo cristd dos seus filhos e na insercéo
gradual na pratica da fé e da vida eclesial.

11.Formacdo de catequistas atentos a realidade, a partir da Doutrina Social da
Igreja, para que contribuam para cultivar a fé encarnada, a relacdo fé e vida,
favorecendo a vivéncia comunitéria da fé, de modo que os catolicos estejam
preparados para testemunhar Jesus Cristo na Cidade.

12.A elaboragdo de um Catecismo arquidiocesano que sirva para o0 processo de
iniciacdo a vida cristd. Tal Catecismo arquidiocesano propora 0s conteldos
fundamentais de maneira adaptada a evangelizacdo na grande Cidade. Na mesma
linha, oferecer as familias, aos adolescentes e jovens um manual com oracdes e
praticas devocionais mais usuais dos catolicos.

13.Revisar o Diretdrio dos Sacramentos levando em conta as mudancas sofridas e
ocorridas nas familias a fim de que a nossa Arquidiocese possa se mostrar Mae
misericordiosa e acolhedora.

14.Implantacdo do Rito de Iniciacdo Cristd de Adultos (RICA) em todas as
paroéquias em vista de uma transmissao vital da sabedoria e da geragdo de um novo
ser e de uma nova Vida em Cristo.

15.Revisar e adaptar datas de inscri¢do de catequese e 0s horarios dos encontros de
catequese a fim de favorecer a maxima participagdo de criancas e adolescentes.

Terceira urgéncia: Igreja — comunidade animada pela Palavra de Deus

86.“Na alvorada do terceiro milénio, ndo s6 existem muitos povos que ainda ndo
conheceram a Boa-Nova, mas ha também muitos cristdos que tém necessidade que lhes
seja anunciada novamente, de modo persuasivo, a Palavra de Deus, para poderem
experimentar concretamente a forca do Evangelho [...]; particularmente as novas geracgoes
tém a necessidade de ser introduzidas na Palavra de Deus através do encontro e do
testemunho auténtico do adulto, da influéncia positiva dos amigos e da grande companhia
que é a comunidade eclesial” (VD, 96-97). “Toda a evangelizacdo esta fundada sobre a
Palavra escutada, meditada, vivida, celebrada e testemunhada. A Sagrada Escritura é
fonte da evangelizacdo. Por isso, é preciso formar-se continuamente na escuta da
Palavra. A Igreja ndo evangeliza, se ndo se deixa continuamente evangelizar. E
indispensével que a Palavra de Deus se torne cada vez mais o coracao de toda a atividade
eclesial. A Palavra de Deus ouvida e celebrada, sobretudo na Eucaristia, alimenta e
reforca interiormente os cristdos e torna-os capazes de um auténtico testemunho
evangélico na vida diaria” (EG 174).

87.Hoje, compreende-se que ndo basta um contato casual e momentaneo com a Palavra
de Deus. Ao contrario, este contato tem que ser profundo e vivencial, onde as pessoas
sejam levadas a ver a propria vida a luz da Palavra e, assim, possam empenhar-se por
colocé-la em pratica efetivamente. “A evangelizacdo requer a familiaridade com a
Palavra de Deus, e isto exige que as dioceses, paroquias e todos 0s grupos catolicos
proponham um estudo sério e perseverante da Biblia e promovam igualmente a sua
leitura orante pessoal e comunitaria” (EG 175).
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88.Trata-se de acolher a Palavra com e na Igreja, superando uma leitura isolada. Por isso,
é preciso favorecer a leitura da Palavra de Deus na comunhdo com muitos irmaos e irmas
que se alimentam da Palavra e se esforcam por aprofunda-la nas familias, nos pequenos
grupos, nas comunidades eclesiais de base, nos encontros dos movimentos e organismos
eclesiais, e nas novas expressoes de vida consagrada.

89.Importancia especial tem a Leitura Orante da Palavra de Deus, por meio da qual o
leitor pode aproximar-se do Deus da Palavra, superando a dicotomia entre fé e vida, com
0 método da leitura, meditacdo, oracdo e contemplacdo da Palavra de Deus.

90.A animacao biblica da pastoral é o esforco de iluminar com a Palavra de Deus toda a
vida através do conhecimento e da interpretacdo, da comunhdo e da ora¢do com a Palavra
e da evangelizacgéo e proclamacéo da Palavra de Deus.

91.Indicacdes pastorais:

1.Colocar a Biblia nas méos de todos, especialmente dos mais pobres; oferecer,
em lugares cada vez mais numerosos, ocasifes para que as pessoas sejam
ajudadas a ler corretamente a Escritura e a interpreta-la com a fé da Igreja.

2.Impulsionar a animacao biblica da pastoral, com agentes e equipes preparados,
fazendo da Igreja “escola de interpretacdo da Palavra, escola de comunhdo e
oracdo com a Palavra e escola de evangelizacao e proclamacéo da Palavra” (DAp
n.248; VD n. 73).

3.Despertar e fortalecer em todos os niveis da a¢do evangelizadora (paroquial,
setorial, regional e arquidiocesano) a animacdo biblica da pastoral, com o
objetivo de aproximar cada pessoa da Palavra de Deus, para conhecé-la e
interpreta-la corretamente, através de retiros, cursos, encontros, subsidios para a
leitura individual, familiar e em pequenos grupos.

4.Apoiar e investir nos grupos de familias, circulos biblicos e pequenas
comunidades, que se relinem para a meditacdo e vivéncia da Palavra, em estreita
relacdo com a realidade das pessoas e com 0 meio em que vivem.

5.Favorecer o conhecimento da Palavra de Deus nos ambientes secularizados e
entre 0s ndo crentes, assim como nas escolas e universidades, sobretudo atraves
da educacdo religiosa; promover manifestacOes artisticas inspiradas na Sagrada
Escritura e a utilizagdo dos novos meios de comunicacao social, especialmente
a internet e as redes sociais.

6.Realizar nos encontros paroquiais das comunidades eclesiais, movimentos e
organismos eclesiais, a Lectio Divina, com 0s seus quatro momentos — leitura,
meditacéo, oragdo, contemplacéo —, que favorecem o encontro pessoal com Jesus
Cristo, Verbo de Deus que se revelou ao mundo.

7.Investir na formacédo continuada dos ministros e ministras da Palavra de Deus,

cuidando da sua adequada formagdo para exercicio do mudnus de leitor na
celebracdo liturgica, capacitando-os biblica, liturgica e tecnicamente.
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8.Propiciar a sacerdotes, seminaristas, religiosos e religiosas, leigos e leigas a
oportunidade de formacao litdrgica e musical mais aprimorada, de maneira que
possam organizar e orientar a pratica musical e transmitir as comunidades
animacao e beleza nas celebragdes.

9.Valorizar muito a homilia, que atualiza a mensagem da Palavra de Deus, para
que os fiéis sejam levados a descobrir a presenca do Deus que lhes fala no
momento atual de suas vidas. Para que a homilia favorecga a feliz e amorosa
experiéncia do encontro com a Palavra, incentivar 0s sacerdotes a preparar a
homilia, dedicando a essa importante tarefa tempo prolongado de estudo, oracéo,
reflexdo e criatividade pastoral. Nesse sentido, os sacerdotes tomem a peito a
aplicacdo do que o Papa Francisco escreveu na Evangelii Gaudium 110-175.

10.Destacar, nas comunidades, a leitura e reflexdo da Constituicdo Dogmaética
“Dei Verbum”, do Concilio Vaticano I, tendo em vista a comemoracéo dos 50
anos do Concilio, e da Exortacdo Apostolica “Verbum Domini”, de Bento XVI
(2010).

11.As paroquias e comunidades oferecam aos fiéis oportunidades para retiros
espirituais fundamentados na Palavra de Deus, criando e cultivando nos
catdlicos uma mistica e espiritualidade biblica.

Quarta urgéncia: Igreja — comunidade de comunidades

92.“0O discipulo missionario de Jesus Cristo, necessariamente, vive a sua fé em
comunidade, em intima unido ou comunhdo das pessoas entre si e dela com Deus
Trindade. Sem vida em comunidade, ndo ha como viver efetivamente a proposta crista.
A comunidade eclesial acolhe, forma e transforma, envia em misséo, restaura, celebra,
adverte e sustenta” (DGAE 2016-2019, n. 55).

93.A0 destacar a importancia da dimensdo comunitaria da vivéncia da fe, ndo se pode
ignorar que hoje existem comunidades transterritoriais, ambientais e afetivas. Entretanto,
€ na pardquia que a maioria das pessoas se relaciona com a Igreja. Por isso, as paroquias
“precisam tornar-se cada vez mais comunidades vivas e dindmicas, capazes de propiciar
aos seus membros uma real experiéncia de discipulos e missionarios de Jesus Cristo, em
comunh&o” (DGAE 2016-2019, 56).

94.A Carta Pastoral “Paroquia, torna-te o que tu és” (2011) ajudou a tomar consciéncia
de que ““a paroquia é, na expressao local e concreta, aquilo que a Igreja € no seu todo.
Na paroquia, a Igreja manifesta de maneira proxima e perceptivel sua vida e sua missao;
ela é uma comunidade organizada de batizados, de bens espirituais, simbolicos e
materiais, de organizag0es e iniciativas, que fazem a Igreja acontecer num determinado
espaco e contexto. (...)A Igreja corre o risco de “rodar no vazio e de ser reduzida a uma
série de estruturas, instituicdes e organizagdes, sem chegar as pessoas concretas, se as
paroquias ndo vivem bem sua identidade e misséo e nao sdo a expressao de comunidades
vivas e dinamicas, ou se carecem de objetivos e organizac¢éo pastoral” (Carta Pastoral —
Paroquia: torna-te o que tu és! p.5).
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“A paroquia ndo é uma estrutura caduca; precisamente porque possui uma grande
plasticidade, pode assumir formas muito diferentes que requerem a docilidade e a
criatividade missionaria do Pastor e da comunidade. Embora ndo seja certamente a
unica instituicdo evangelizadora, se for capaz de se reformar e adaptar constantemente,
continuara a ser a propria lgreja que vive no meio das casas dos seus filhos e das suas
filhas. Isto supde que esteja realmente em contato com as familias e com a vida do povo,
e ndo se torne uma estrutura complicada, separada das pessoas, nem um grupo de eleitos
que olham para si mesmos. A pardquia € presenca eclesial no territorio, ambito para a
escuta da Palavra, o crescimento da vida cristd, o dialogo, o anincio, a caridade
generosa, a adoracdo e a celebracdo. Atraves de todas as suas atividades, a paréquia
incentiva e forma os seus membros para serem agentes da evangelizagdo. E comunidade
de comunidades, santuario onde os sedentos vao beber para continuarem a caminhar, e
centro de constante envio missionario” (EG 28).

95.No seio das paroquias existem as comunidades eclesiais de base e outras comunidades
menores, como as varias formas de agregacdes de fiéis, novas comunidades, movimentos
eclesiais e pastorais; essas propiciam vinculos profundos entre as pessoas e a interacao
entre fé e vida (cf. Carta Pastoral, n.60).

96.Indicacdes pastorais:

1.Que as paroquias busquem e cultivem formas comunitarias de viver a fé e se
transformem em comunidades de comunidades vivas e dinamicas de discipulos
missionarios de Jesus Cristo. Incentivar as pessoas a participarem da Missa
dominical e dos eventos importantes da paréquia. Criar oportunidades para a
participacao efetiva de criancas e jovens na vida das paroquias e comunidades.

2.Investir na setorizacdo em unidades territoriais menores, com equipes proprias
de animacdo e de coordenacéo, que permitam maior proximidade com as pessoas
e grupos que vivem na area. As pardquias e comunidades facam um
levantamento da realidade local, no que diz respeito a educacdo, satde, moradia
e trabalho, ao numero de templos religiosos de diferentes denominacgoes cristas
e de outras tradigdes religiosas presentes no territorio paroquial; e da frequéncia
a Missa, a catequese, aos Sacramentos, sobre as pessoas doentes, pessoas idosas
e com deficiéncia.

3.As CEBs, inseridas nas suas respectivas pardquias, sejam estimuladas e
ajudadas a manterem-se fiéis a sua razdo de ser e sua missao de promover a
interacdo entre fé e vida, o surgimento de vocacgdes e de novos ministérios leigos,
a educacdo da fé de jovens, criancas e adultos, 0 compromisso evangelizador e
missionario junto aos mais afastados.

4.Apoiar e orientar as novas comunidades, movimentos, grupos de vida, de
oracdo e de reflexdo da Palavra de Deus; que a pardguia se torne, com a
participacdo de todas as expressdes comunitarias nela existentes, comunidade de
comunidades.

5.Favorecer e estimular, de forma organizada e integrada, a experiéncia das
paroquias-irmas em toda a Arquidiocese, para promover a partilha e a comunh&o
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dos recursos entre comunidades ja estabelecidas e as mais novas, ou carentes de
recursos.

6.Constituir em todas as paroquias o Conselho de Pastoral Paroquial e o
Conselho de Assuntos Econdmicos, garantindo assim a comunhdo e a
participacdo (CNBB, Doc. 100, 319, e).

7.Paréquias e comunidades organizem o servico de escuta e acolhida, com
equipes de voluntarios de diferentes profissdes, para ajudar as pessoas que
buscam ajuda e orientacdo social, médica, psicoldgica, religiosa, profissional,
entre outras.

8.Estimular a vida fraterna e solidaria entre os paroquianos, mediante a cria¢éo
de grupos de voluntarios formados por profissionais, para o atendimento aos
doentes, idosos e necessitados, em especial, nas paréquias da periferia.

9.Promover a implanta¢do da Pastoral do Dizimo nas comunidades, visando a
manutencdo das mesmas e a formacdo da consciéncia da partilha e da
responsabilidade de todos os fiéis na manutencdo da vida e da missdo da Igreja.

10.Dar a devida atencdo aos condominios e conjuntos residenciais populares
(Doc. 100, 319, j).

11.Acompanhar as grandes mudancas e operagdes urbanas (surgimento de novos
condominios e de novos bairros, adensamento populacional de algumas areas da
cidade, concentracdo de comunidades de migrantes) no sentido de garantir a
presenca fisica e efetiva da Igreja em toda a cidade.

Quinta urgéncia: Igreja Misericordiosa a servi¢o da vida plena para todos

97.Por meio da promocdo da cultura da vida, os discipulos missionarios de Jesus Cristo
testemunham verdadeiramente sua fé naquele que veio dar a vida em resgate de todos,
comprometendo-se do modo especial com os pobres e excluidos, em vista da construcao
de uma sociedade justa e fraterna (DGAE 2016-2019, 64).

98.Um dos grandes testemunhos da Igreja, ao longo da sua historia, € 0 seu compromisso
com a pessoa e a vida, mediante o cuidado dos doentes, pobres, feridos e submetidos a
violéncia ou ameaca de morte. Também na nossa época, a fé se torna eloquente aos olhos
dos homens quando se traduz em servico a vida. “A fé ndo afasta do mundo, nem é alheia
ao esforco concreto dos nossos contemporaneos. A fé é um bem para todos, um bem
comum”. Nesse sentido, a nossa fé catélica € um bem para a cidade de Séo Paulo (LF 50-
51).

99.A dimenséo social estd fundamentada na Palavra de Deus, nas reflexées dos Santos
Padres e no Magistério da Igreja, especialmente na Doutrina Social da Igreja, para nortear
a reflexdo e acédo do povo de Deus, como sinal de Cristo, bom Pastor, que acolhe de modo
samaritano os irm&os e irmas que vivem em situacdo de miséria, excluséo e sofrimento.
“A fé sem a caridade ndo da fruto, e a caridade sem a fé seria um sentimento
constantemente & mercé da ddvida. Fé e caridade reclamam-se mutuamente, de tal modo
que uma ajuda a outra a realizar o seu caminho. De fato, ndo poucos cristdos dedicam
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amorosamente a sua vida a quem vive sozinho, marginalizado ou excluido, considerando-
0 COmMO 0 primeiro a quem atender e 0 mais importante a socorrer, porque é precisamente
nele que se espelha o proprio rosto de Cristo. Em virtude da fé, podemos reconhecer
naqueles que pedem 0 nosso amor o rosto do Senhor ressuscitado™ (PF, 14).

100.0s catdlicos ndo podem se calar diante da vida impedida de nascer, por decisao
individual, ou pela legalizacdo do aborto. N&do podem se calar igualmente diante da vida
sem alimentacdo, casa, terra, trabalho, educacéo, saude, lazer, liberdade, esperanca e fé.
Mas precisam comprometer-se com um mundo onde seja efetivamente reconhecido o
direito a nascer, crescer, constituir familia, sequir a vocacéo, crer e manifestar sua fe; com
um mundo onde o perddo seja a regra, a reconciliagdo, meta de todos, a tolerancia e o
respeito, condicdo de felicidade e a gratuidade, vitoria sobre a ambicdo. O discipulo
missionario reconhece que seu sonho por vida eterna leva-o a ser, ja nesta vida, parceiro
da vida em plenitude.

101.Indicac0es pastorais:

1.Ter um olhar atento para a familia, de acordo com as orientacdes da Igreja. Ela
é patriménio da humanidade, escola de comunh&o, o primeiro lugar para a
iniciacdo a vida cristd, onde os pais sdo 0s primeiros catequistas. Por ser
considerada um “eixo transversal da agdo pastoral”, a familia precisa ser
respaldada por uma nova pastoral familiar. A familia precisa ser também sujeito
da acgdo politica, para que o Estado assegure o exercicio de direitos e deveres
inerentes a vida familiar.

2.Dar especial atencdo as criancas, adolescentes e jovens nas comunidades
eclesiais. O trabalho pastoral realizado pela Pastoral da Crianga, pela Pastoral do
Menor, pela Infancia Missionaria, merece um grande apoio para evitar que
criangas e adolescentes tornem-se vitimas precoces do abandono, da violéncia,
das drogas e abusos, ou lhes sejam negadas oportunidades e perspectivas de
futuro.

3.Despertar, valorizar e organizar 0S grupos juvenis para que Sse tornem
comunidades de fé e de vida.

4.Acompanhar a agdo dos trabalhadores e trabalhadoras, criando e apoiando
alternativas de geracéo de renda, assim como a economia solidaria, o acesso ao
crédito popular, a busca do desenvolvimento local sustentavel e solidéario, e a
formacé&o para um emprego estavel.

5.Apoiar o trabalho da CARITAS da Arquidiocese de S&o Paulo, nas campanhas
emergenciais, nos projetos de economia solidaria e geracdo de renda, na acolhida
e encaminhamento dos migrantes, imigrantes e refugiados.

6.Incentivar a realizagdo do FGrum das Pastorais Sociais nas Regides Episcopais
e na Arquidiocese, sob a direcdo da Coordenacdo Pastoral da Caridade Justica e
Paz, visando o entrosamento e a troca de experiéncias entre as diversas pastorais
que atuam nas realidades sociais mais desafiadoras, e 0 estudo e a reflexdo sobre
a Doutrina Social da Igreja.
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7.Acompanhar e estimular o trabalho realizado pela Comisséo Justica e Paz da
Arquidiocese de Sdo Paulo e o Centro Santo Dias na defesa dos direitos
humanos, no combate a toda forma de injustica e violéncia contra a pessoa
humana.

8.Fortalecer a organizacéo dos cristdos leigos e leigas por meio do Conselho de
Leigos da Arquidiocese de S&o Paulo e dos grupos de articulagédo dos leigos, que
vao se constituindo no &mbito dos setores pastorais, para 0 amadurecimento da
vida, missdo e vocacao laical.

9.Apoiar e incentivar a organizacdo da Pastoral Afro, da Pastoral do Migrante e
da Pastoral Indigenista em vista da inclusdo social e da superacdo de toda
discriminacdo e racismo, mediante a afirmacdo de seus direitos, cidadania,
projetos proprios de desenvolvimento e consciéncia de suas proprias culturas.

10.Educar os fiéis para a preservacdo da natureza e o cuidado da ecologia e da
biodiversidade, através de iniciativas e agdes que promovam a educagéo para o
respeito ao meio ambiente.

11.Estimular a participacdo social e politica dos cristdos leigos e leigas nos
diversos niveis e instituicdes, promovendo a sua formagdo permanente e
iniciativas concretas, incentivando a sua participacdo nos partidos politicos,
Conselhos Paritarios e Comunitarios, bem como de Direitos Humanos.

12.Favorecer a colaboragdo e parceria das instituigdes catolicas com outras
instituicbes privadas ou publicas, com os movimentos populares e outras
entidades da sociedade civil, nas causas justas e compativeis com a fé e a moral
cristas, visando a implantagéo e execucdo de politicas publicas voltadas para a
defesa e a promogéo da vida e do bem comum, conforme a Doutrina Social da
Igreja.

13.Formar grupos de Pastoral de Fé e Politica nas Regibes Episcopais, setores e
paroquias, motivando e preparando os fiéis para a dificil e nobre acéo politica
em busca do bem comum (Gaudium et Spes 457), como testemunhas do Reino
de Deus na Cidade.

14.Apoiar e valorizar a atuacdo do Vicariato da Pastoral da Comunicagdo na
Arquidiocese.

15.Dar especial atencédo a presenca da Igreja nas periferias da cidade, e também
a Pastoral Carceraria.

16.Investir na formacdo de pensadores e pessoas que estejam em niveis de
decisdo, para evangelizar os “novos areOpagos”. Fortalecer a Pastoral
Universitéria e a Pastoral da Educacéo.

17.Acompanhar e apoiar a a¢do do Vicariato da Pastoral para o Povo da Rua,
favorecendo a inclusdo social, as expressdes de religiosidade popular, o
crescimento, aprofundamento e o testemunho da fé, que age pela caridade.
Apoiar o Projeto “Vida Nova”, legado do Ano da Misericordia na Arquidiocese.
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18.Educar para o valor da vida humana, a dignidade e os direitos humanos, o
cultivo da salde, a pratica das virtudes humanas e a superagao dos vicios.

19.Prevenir contra o consumo das drogas e do alcool, da prostituicdo, da
violéncia e de toda forma de agressao a dignidade da pessoa e da vida humana.
Educar para uma vida sexual sadia, regrada, respeitosa e responsavel.

20.Realizar parcerias com a Defensoria Publica, para oferecer orientacdo e
assisténcia juridica aos paroquianos necessitados ou, ao menos, encaminha-los
para 0s nucleos existentes, quando necessario. Divulgar a cartilha de direitos
humanos a populacao.

21.Dar atencdo especial aos idosos, animando a Pastoral da Pessoa ldosa,
visando a sua integragdo na familia e na sociedade, na busca constante da
dignidade e da qualidade de vida fisica, psiquica e espiritual das pessoas idosas.

Sexta urgéncia —Igreja: familia de familias

102.Recentemente a Igreja dedicou a familia a celebracdo de dois Sinodos. A nova
evangelizacdo ndo pode se realizar sem um novo pacto entre a Igreja e a familia. Nesse
sentido a Arquidiocese de Sdo Paulo deseja receber criativamente a Exortacdo Apostdlica
Amoris laetitia, que estimula “a apreciar os dons do matriménio e da familia e encoraja
todos os fiéis a serem sinais de misericordia e proximidade para a vida familiar, onde esta
n&o se realize perfeitamente ou ndo se desenrole em paz e alegria (AL 5).

103.A Igreja é familia de familias, e nossa Arquidiocese é constantemente enriquecida
pela vida de todas as suas “lgrejas domésticas”. Cada familia é, portanto, um bem
precioso para a Igreja que estd em Sdo Paulo. HA uma fecunda “reciprocidade entre
familia e Igreja: esta € um bem para a familia e a familia € um bem para a Igreja. A
salvaguarda deste dom sacramental do Senhor compete ndo s6 a familia individual, mas
a toda a comunidade crista” (AL 87).

104.Cuidar da familia é concretamente cuidar de tudo o que a constitui: o casal unido pelo
vinculo matrimonial, as criancas, os adolescentes, 0s jovens e 0s ancidos. Nesse sentido,
as pessoas — sejam elas jovens ou idosas — serdo mais eficazmente alcancadas pela
evangelizacdo se esta atingir o ambiente em que se sentem mais a vontade: o seu lar. A
familia cristd é parceira privilegiada da evangelizacdo porque € em si mesma uma
concretizagdo da Boa Nova na vida das pessoas.

105.A “alegria do amor” ndo se limita a contetdos tedricos, mas é um dom a ser acolhido
e vivido. E preciso dar mais destaque ao dom de Deus que se manifesta nos casos
concretos de casais e familias que vivem segundo o Evangelho da Familia. E urgente
acompanhar 0s noivos e 0s casais jovens, anunciando-lhes Alegria do Amor familiar. O
mesmo anuncio ndo pode faltar aos casais em crise e as pessoas que deixaram de
corresponder plenamente ao que o Senhor nos propde. Esta urgéncia pastoral, portanto,
consiste em anunciar o Evangelho da Familia, guiar os noivos no caminho da sua
preparacdo para o matriménio, em acompanhar os casais e familias nos primeiros anos da
vida matrimonial, em iluminar as crises e as dificuldades, em acompanhar, discernir e
integrar a fragilidade.
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106.Indicac0es pastorais:

1.Fazer com que as familias sejam sujeitos cada vez mais ativos da transmisséo
da fé e da pastoral familiar. Nesse sentido, é necessario um esforco
evangelizador e catequético orientado para a familia e que envolva a familia.
(AL 200).

2.Ajudar os jovens a descobrirem o valor e a riqueza do Matrimonio, a captar o
fascinio de uma unido plena que eleva e aperfeicoa a dimenséo social da vida,
confere a sexualidade o seu sentido maior (AL 205).

3.0rganizar a preparacdo proxima ao Matriménio, dando prioridade —
juntamente com o renovado anuncio do querigma — aos contetdos que,
comunicados de forma atraente e cordial, ajudem 0s noivos a se comprometer
por toda a vida com grandeza de alma e com liberdade e a iniciar com solidez a
vida familiar (AL 207).

4.0ferecer, através de familias missionarias, uma prepara¢do remota para ajudar
a amadurecer o amor dos jovens. Ndo se deve esquecer que 0s que chegam
melhor preparados ao casamento séo aqueles que aprenderam dos seus proprios
pais 0 que é o Matrimonio cristdo (AL 208).

5.Fazer com que a pastoral matrimonial seja uma pastoral do vinculo, na qual se
oferecam conselhos praticos, bem encarnados, estratégias tomadas a partir da
experiéncia e das orientacdes psicoldgicas (AL 211).

6.Uma vez que os primeiros anos de casamento sdo um periodo vital e delicado,
é necessario acompanhar pastoralmente os recém-casados, colocando em acao
iniciativas que cultivem uma espiritualidade familiar fundada na eucaristia
dominical e na oracdo familiar cotidiana. Nesse sentido, a paréquia deve oferecer
as familias recem-formadas o apoio de familias especializadas e de associages,
movimentos e novas comunidades (AL 223).

7.Fortalecer a educacgédo dos filhos reconhecendo o protagonismo dos pais: 0S
pais tornem-se, de fato, os primeiros catequistas dos filhos, introduzindo-os na
pratica da vida crista e eclesial.

8.Aplicar grande esforco na educacdo sexual das novas geracOes e também das
mais velhas. Em um contexto de falta de pudor e de irresponsavel utilizacdo da
outra pessoa como objeto de experiéncias, € mais urgente tomar a sério a
educacdo sexual. A educacdo sexual deve ajudar a aceitar o préprio corpo, de
modo que a pessoa nao pretenda cancelar a diferenca sexual (AL 285).

9.Reorganizar as atividades paroquiais, das comunidades, pastorais, grupos,

movimentos e realidades eclesiais para que sejam espaco de evangelizacdo das
familias e onde as familias sejam evangelizadoras.
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10.Defender e valorizar a familia como escola de valores humanos e cristéos.
Reconhecer o protagonismo da familia na educacédo cristd e na catequese das
novas geracgoes.

11.Promover uma acdo evangelizadora que fomente o cultivo de uma
espiritualidade familiar vigorosa e profunda. Incentivar momentos de oracédo e o
exercicio da caridade em familia, que envolvam as criangas e o0s jovens.

12.Ir ao encontro e acolher as familias afastadas da vida eclesial. Buscar a
conversao pastoral no sentido de tornar as comunidades cristds e organizacoes
eclesiais, auténticos “hospitais de campanha”, onde as familias feridas possam
fazer a experiéncia do amor que ndo julga, que perdoa e cura.

13.Acompanhar unides, ditas irregulares, em vista de um discernimento pastoral
das situacOes das pessoas que deixaram de viver a plenitude do Matriménio
cristdo para identificar elementos que possam favorecer a evangelizagdo e
crescimento humano e espiritual, seguindo as orientagdes do Papa Francisco na
Exortacdo “Amoris Laetitia” (AL 293).

14.Tendo em vista a gradualidade na pastoral familiar, enfrentar todas as
situacdes dificeis de forma construtiva, procurando transforma-las em
oportunidade de caminho para a plenitude do Matriménio e da familia a luz do
Evangelho (AL 294). Nesse sentido, valorizar os pequenos passos de cada pessoa
e de cada familia no caminho de converséao e de aproximacéo de Jesus.

15.Criar e organizar nas Regifes Episcopais Centro de Escuta e Camaras
Eclesiasticas, para atender e acompanhar os casos de declaracdo de nulidade
matrimonial, exprimindo concretamente, através desse servi¢co pastoral, a
proximidade da Igreja de S&o Paulo a esses casais.

16.Reforcar a colaboragéo entre os movimentos familiares e a Pastoral familiar,
em vista da acdo evangelizadora na e com as familias.

17.0Oferecer aos seminaristas formacdo interdisciplinar sobre as questdes
matrimoniais e familiares, em vista da sua preparacao para a animacao eficaz da
Pastoral familiar.

18.Formar agentes leigos de pastoral familiar, com a ajuda de psicopedagogos,
médicos de familia, médicos de comunidade, assistentes sociais, advogados de
menores e familia, predispondo-os para receber as contribuicdes da psicologia,
sociologia, sexologia e até aconselhamento (AL 204).

19.Demonstrar o interesse e o acolhimento & familia nas paréquias. E importante
que sejam celebradas na comunidade e na Igreja as datas marcantes da vida
familiar, de modo especial, o aniversario de casamento, o nascimento dos filhos,
a admissdo deles aos Sacramentos da iniciacdo a vida crista, os falecimentos. As
Paroquias, os Movimentos, as Associacbes de familias ndo percam a
oportunidade de tais ocorréncias.
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20.As celebragdes de datas importantes para a vida familiar ajudam a viver a
indissolubilidade e a fecundidade do Matriménio como precioso dom de Deus,
e ndo como obrigacdo extrinseca ou fardo a ser carregado de ma vontade. Em
tais celebracdes, deve-se fazer o que é da natureza do celebrar cristao:
demonstrar gratiddo pelo dom de Deus, e ndo tanto homenagear os esforgos
humanos. De maneira mais precisa: evidenciar e reconhecer que o heroismo
humano é sobretudo dom de Deus, que inspira, sustenta e leva a pleno
cumprimento a boa obra.
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ANEXO
Do Plano Arquidiocesano para os Projetos e Programas Pastorais

O 12° Plano Arquidiocesano de Pastoral precisa ser traduzido em projetos e programas
pastorais nas Regides Episcopais, nos Vicariatos, nas Pastorais, Organismos,
Movimentos e Novas Comunidades.

O Plano de Pastoral orienta e requer a realizacdo de projetos pastorais e, para isso, fornece
as grandes diretrizes e ja indica muitas iniciativas pastorais possiveis e desejaveis.

N&o é possivel que todos realizem todo o Plano. Assim, é preciso que cada agente pastoral
(Regido, Vicariato, Paréquia, Setor, Pastoral, Movimento, Comunidade) veja o que, no
Plano, mais lhe diz respeito e é possivel ser realizado. Os projetos pastorais selecionam e
identificam as atividades-chaves necessarias para enfrentar algumas urgéncias detacadas
no Plano Arquidiocesano de Pastoral; estabelecem prazos para a sua realizagdo; indicam
agentes e mobilizam os recursos necessarios para realiza-las.

Com a elaboracdo e a realizacdo de projetos pastorais evita-se a improvisagéo, 0
“amadorismo pastoral” de uma acdo sem planejamento e sem avaliacéo e a rotina pastoral
(o “sempre se fez assim”, a desatencdo as mudancas e 0 surgimento de novos desafios),

o individualismo (“meu projeto”, “minha paroquia”, “minha pastoral’).

Para elaborar projetos pastorais € preciso sensibilidade e capacidade para ver a realidade
pastoral, escutar os seus apelos e desafios. Exige renuncia e disponibilidade para deixar
de lado os gostos pessoais e para responder as urgéncias pastorais. Inclui também a
necessidade de trabalhar em equipe, onde cada um é importante e ninguém ¢
insubstituivel. Requer criatividade, coragem de assumir riscos a fim de superar a rotina e
responder aos apelos e necessidades. Por fim, um projeto pastoral inclui rever
constantemente a acdo, os passos dados, os caminhos percorridos e as metas que devem
ser alcangadas.

Eis os elementos essenciais de um Projeto Pastoral.

1.A elaboracdo de um projeto pastoral comeca com a definicdo de uma acao
pastoral (0 qué?). Ajuda muito dar um nome ao Projeto. Ao dar nome € criada e
instituida uma iniciativa pastoral. Além do nome pode-se criar um nome-
programa: uma expressdo concisa, facil de lembrar (quando o Papa escolheu o
nome com o qual ele deseja ser chamado, “inaugurou” o seu pontificado com um
projeto bem definido). Para definir acgbes, partir do Plano, sobretudo das
“urgéncias”.

2.Depois de definir a acao pastoral a ser realizada € preciso identificar os objetivos
(para qué?). E preciso ndo s6 encontrar, mas também escrever o que se pretende
alcancar com a acdo pastoral escolhida. Ao documentar os objetivos, deve-se levar
em conta que tais objetivos devem ser: poucos, claros, realistas, significativos e
avalidveis. Partir das motivacOes apresentadas no 12° Plano.

3.Ap0s definir os objetivos, é preciso demonstrar que o projeto pastoral €
necessario, realizavel e justo (por qué?). A justificativa deve mostrar por que
escolhemos este e ndo outro projeto. Para justificar é preciso reconhecer a situagédo
em que nos encontramos, quais sdo as necessidades mais importantes e urgentes,
quais as possibilidades vemos em nossa situacdo pastoral. Para isso, & necessario
voltar as partes do Plano que tratam das “possibilidades” e dos “desafios”.
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4.Depois € preciso identificar as atividades pastorais que nos levam a alcancgar o
objetivo do projeto (como?). Para definir as acfes € preciso levar em conta as
experiéncias ja feitas, as caracteristicas da comunidade, os seus membros e 0s
destinatarios. O 12° Plano sugere muitas atividades, apds apresentar as
“urgéncias”.

5.0 projeto pastoral inclui também os responsaveis, ou seja, as pessoas que vao
realizar cada uma das acOes pastorais (quem?). Identificar os responsaveis e
distribuir tarefas ndo visa tanto a cobranca das obrigagdes assumidas, mas muito
mais suscitar a colaboracéo e promover a participacao de mais pessoas. Tratando-
se de projetos pastorais de uma pardquia, € preciso ter claro que toda comunidade
é 0 sujeito responsavel pela realizacdo do referido projeto. Nesse sentido, €
necessario apresentar o projeto a Paréquia, ao Conselho Paroquial de Pastoral, as
associagdes e grupos mais sensiveis ao objetivo proposto. Nao se trata apenas de
uma breve informacdo, mas uma proposta de colaboracdo, por meio da qual as
pessoas possam dar sugestdes e oferecer algum tipo de ajuda. Aqui, vale a pena
retomar a Apresentacdo do 12° Plano e os topicos | e Il da | Parte.

6.No planejamento das a¢des pastorais, & importante ter em vista a quem estas
acOes se dirigem (para quem?), levando em conta as suas caracteristicas,
condigdo, situacdo de fé, nivel cultural, etc. Quanto melhor conhecermos os
destinatarios, mais adequada e eficaz serd a acdo. Pode ser que uma atividade exija
estar atento a diferentes tipos de destinatarios: por exemplo, na catequese de
iniciacdo, serd preciso levar em conta ndo sO as criangas, mas também os seus
pais. Neste caso, serdo necessarias acdes diferentes, coordenadas entre si, mas
realizadas de maneira diferente. H4 também “destinatarios anénimos”, que nao
séo diretamente previstos. Por exemplo, se organizarmos uma missa para criangas,
podemos supor que a ela virdo também pessoas adultas. Neste caso, 0 importante
sera centralizar a maior atencdo aos destinatarios diretos, sem esquecer 0s
indiretos. Cada “sujeito pastoral”, ou “agente pastoral”, deve ter claro quem séo
0s seus destinatérios prioritarios.

7.0 projeto pastoral inclui um cronograma das etapas que o compde (quando?).
Trata-se de uma apresentacdo grafica da realizacdo do projeto pastoral ao longo
do tempo, destacando operagOes, objetivos, prazos e limites de cada etapa. O
projeto pastoral passa por trés momentos: a iniciacdo (lancamento), o
desenvolvimento e a concluséo/avaliacdo. Esse ritmo em trés etapas ajuda a néo
pretender dar a partida com o motor em méaxima aceleragdo. E importante que os
“projetos” tenham metas de “longo prazo” e outras, de prazo mais curto. Fazer o
calendario das agoes...

8.Por fim, o projeto pastoral deve determinar 0s recursos e 0s meios (com que
meios?) necessarios para colocar em préatica as agdes pastorais e para superar as
dificuldades (antecipadas e experimentadas). Ndo se devem incluir no projeto
pastoral meios que ndo estdo ao nosso alcance. Os projetos podem requerer
diversos tipos de recursos: meios didaticos (textos, cadernos, dossiés,
audiovisuais...); meios econdémicos (or¢camento); fisicos (edificios, instalacdes,
moveis). E importante evitar volumes altos de despesas; a evangelizagao trabalha,
em gera com “meios pobres”, contando muito com o voluntariado e a
generosidade das pessoas.
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